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| MAROC | OULMES | Hakam Abdellatif Finance franchit a la hausse le seuil de participation de 5%

Selon 'AMMC, Hakam Abdellatif Finance a acquis, en date du 25 décembre 2025, 12.000 actions Oulmeés sur le marché central au
prix unitaire de 1.250 DH, franchissant ainsi directement a la hausse le seuil de participation de 5% dans le capital de la société.
Suite a cette opération, Hakam Abdellatif Finance détient 100.004 actions Oulmes, soit 5,05% du capital de ladite société.

Dans les six mois qui suivent le franchissement du seuil précité, Hakam Abdellatif Finance envisage de poursuivre ses achats sur

la valeur Oulmes.

Pl ACTUALITES ECONOMIQUES

| MAROC | ENQUETE DE CONJONCTURE | Le TUC en baisse a 79% en novembre 2025

Les résultats de l'enquéte mensuelle de conjoncture de Bank Al-Maghrib pour le mois de novembre 2025 montrent une baisse de
la production par rapport au mois précédent. Dans ce contexte, le taux d’utilisation des capacités de production (TUC) recule de
80% a 79%. Par ailleurs, les commandes auraient affiché une progression en novembre 2025 tandis que les carnets de

commandes se seraient établis a un niveau normal.

| MAROC | TOURISME | Prés de 20 millions de touristes en 2025

Selon le ministére du Tourisme, de l'Artisanat et de 'Economie Sociale et Solidaire, les arrivées touristiques au Maroc ont atteint
19,8 millions de touristes en 2025, affichant une progression de 14% par rapport a l'année précédente.

| TUNISIE | POLITIQUE MONETAIRE | La BCT réduit son taux directeur de 50 PBS & 7,00%

Lors de sa réunion tenue en date du 30 décembre 2025, le Conseil d’Administration de la Banque Centrale de Tunisie a décidé de
réduire son taux directeur de 50 PBS de 7,50% a 7,00%.



